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25355 Barmstedt
Barmstedt, 25. September 2023

Antrag der FWB an den Sozialausschuss zur Einrichtung eines medizinischen
Versorgungszentrums

Seit vielen Jahren beklagen die Burger die unzureichende Anzahl von Hausarzten und
Facharzten sowie die damit verbundenen langen Wartezeiten bei den Arztpraxen.

Zur Sicherstellung einer guten arztlichen Versorgung ist es unser Ziel, ein medizinisches
Versorgungszentrum zu entwickeln, um dem Arztemangel in Barmstedt entgegenzuwirken und
die medizinische Versorgung zukunftig ohne Wartezeiten sicherzustellen.

Um dieses Ziel zu erreichen, beantragen wir folgende Aktivitaten umzusetzen.

1. Einrichtung eines Arbeitskreises unter Beteiligung der drtlichen Arzte, Fachberater,
Verwaltung und Politik

2. Abstimmung mit der Kommunalaufsicht zur Abklarung der rechtlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen

3. Erstellung einer Machbarkeitsstudie zur Einrichtung eines medizinischen
Versorgungszentrums in Barmstedt

4. Darstellung der finanziellen Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Christian Kahns

Anlage
beantworteter Fragenkatalog der FWB an die Stadt Bad Bramstedt zum dortigen MVZ

Fiit eine [(i)ebenswerte Studt =
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1966




Stadt Bad Bramstedt
Die Biirgermeisterin

Gesprach Stadt Barmstedt - Griindung eines
MVZs

1. Was war der Grund fiir die Errichtung eines kommunalen MVZ und nicht
eines privaten?

Die Stadt hat den notwendigen Bedarf fiir ein MVZ erfasst. Da es nicht die Mdglichkeit
gab, ein privates MVZ zu schaffen (fehlendes Interesse von Arzten zum Aufbau, kein
Betrieb wollte dies ibernehmen), hat Stadt die arztliche Versorgung der Biirger selbst

in die Hand genommen.

2. Wenn Sie heute die gleiche Frage noch einmal entscheiden sollten,
wirden Sie es wieder genauso machen? Wenn ja, warum, wenn nein,

warum nicht?

Zum bisherigen Zeitpunkt gibt es keine Punkte, die anders entschieden werden
wirden. Das MVZ befindet sich aber auch noch in der Anfangsphase. Bisher gibt es
keine Hinweise auf eine bessere Alternative fir die Sicherstellung der arztlichen

Versorgung der Birger.

3. Wie haben Sie die Bedarfsanalyse durchgefiihrt?

Die alter werdende Arzteschaft mit fehlenden jungen Arzten, die die Praxen
Ubernehmen wollen, ist kein Sonderfall. Insofern war klar, dass irgendetwas getan
werden musste. Einen genaueren Bedarfsplan gibt die KV vor.

4. Was wiirden Sie heute anders machen?

Bisher gibt es keinen Grund flr Veranderungen.

5. Wiirden Sie — und kann man - mit einem externen Partner kooperieren?
— z.B. Stadt Barmstedt?

Kooperationen sind méglich. Beispielsweise kdnnen sich mehrere kleinere Stadte
zusammenschlieBen, ein gemeinsames MVZ einrichten und sich z.B. den
Verlustausgleich teilen. Dies ist auch Gber die Grenzen von KV-Bereichen hinweg
moglich.

Real wird es selten getan, weil es sehr viele Variablen mit sich bringt. Politische
Entscheidungen einer der Partnerstadte, Personal musste Pendeln, Unterschied
zwischen Haupt- und Nebenstandort, etc. Deswegen rat Bad Bramstedt eher davon

ab.
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6. Gibt es die Moglichkeit eines Shared Service?

Was genau ist gemeint? Ggf. Siehe Antwort 5.

7. Welche Vorteile bringt das MVZ fiir Bad Bramstedt?

Die Arzteversorgung wurde verbessert. Ohne die Synergieeffekte eines MVZs und die
mogliche zukunftsfahige Ausrichtung hatte sich die Situation weiter verschlimmert.
Zudem kann durch die Nachfolgeregelungen der Bestand der Arztsitze in Bad
Bramstedt gesichert werden. Neue Arzte sind durch das Anstellungsverhéltnis in einem
MVZ auch leichter zu gewinnen, da das Risiko einer Selbststandigkeit (z.B.
Regressanspriiche) wegfallt.

8. Gibt es Verluste fiir die Stadt und gibt es einen Break Even, zu dem
sich die Verluste ausgleichen kénnten?

MVZs sind grundsatzlich defizitar. Im Schnitt muss mit ca. 50 TEUR Verlust pro Jahr pro
Vertragsarztsitz gerechnet werden. Dies kann natirlich schwanken. Gewinne wird ein

MVZ aber nicht erzielen.

9. Haben Sie eine eigene Gesellschaft gegriindet fiir den Betrieb des
MVvZ?

Ja, eine gGmbH. Die Griindung einer eigenen Gesellschaft ist sinnvoll, da es ein eigenes
Unternehmen mit eigenem Management darstellt und das Unternehmensvermogen
vom stadtischen Haushalt getrennt werden kann. Zudem erhalt eine gGmbH durch ihre
Gemeinnutzigkeit Steuervergiinstigungen. Keine Kérperschafts-, Gewerbe-,
Grundsteuer, uvm.

10. Haben Sie mehr Arzte, mehr verschiedene Fachrichtungen, eine ,breitere

Angebotspalette”, verldngerte Offnungszeiten erzielen kénnen?

Es gibt Synergieeffekte, weshalb sich ein MVZ trotz Defizit lohnt.

- Junge Arzte kdnnen von erfahrenen Kollegen lernen.

- Bei ausreichend Personal kénnen z.B. Offnungszeiten ohne Pausen gewéhrleiste

werden
- Ausfall von Arzten kann fir Patienten leichter aufgefangen werden

- Fixkosten, Personal wie MFAs und Bliromaterial kann geteilt werden
- et

Verschiedene Fachrichtungen anzubieten ist mdglich. Wir wollen dies durch das bald
entstehende Facharztzentrum neben dem MVZ erreichen. Der Fokus auf die
hausarztliche Versorgung ist zum einen der primare 6ffentliche Zweck, um die
Grundversorgung der Biirger zu gewahrleisten. Zum anderen benétigen
Allgemeinmediziner weniger spezielle Gerate, wodurch sich die Arbeitsplatze
kostengunstiger einrichten und leichter Mitbenutzen lassen. Zudem variieren die
Abrechnungsmethoden zwischen Fachbereichen, was eine deutliche Herausforderung

fir das Personal ware.
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11. Ist die Zufriedenheit der Blirger gestiegen?

Die allgemeine Resonanz der Biirger hat sich leider noch nicht verbessert.

Dies liegt primar daran, dass die Personaldeckung des MVZs noch nicht stabil und
zweitens die allgemeine Lage trotzdem weiterhin sehr angespannt ist. Ohne ein
entsprechendes MVZ wiirde die Stimmung sich aber wahrscheinlich noch

deutlich verschlechtern, da der Hausarztmangel immer weiter zunehmen wiirde.

12. Konnten Sie das umsetzen, was Sie geplant haben, was mussten Sie

zusétzlich machen, was ist weggefallen>

Teilweise ist die Umsetzung der Planung noch nicht abgeschlossen, z.B. der Bau eines
eigenen MVZ-Gebdudes. Wie gesagt, befindet sich die Gesellschaft auch noch in der
Anfangsphase. Herausforderungen fiir das Management sind u.a. die Zusammenarbeit
unter den Arzten, die alle vorher ihre eigenen Chefs waren. Zudem kann die
Ubergangsphase, in der sich die Arzte noch nicht entschieden haben mitzumachen,
schwierig sein, da man z.B. die MFAs der Arzte noch nicht ansprechen darf. Insofern
hangt man dort einige Zeit etwas in der Luft

13. Welchen &ul3eren Zwéngen unterliegt man, von Diritten, z.B.
Gesetzgebung, Steuern, Baurecht, efc...

Erstmal unterliegt die Gesellschaft normalen betrieblichen Gesetzen, wie dem GmbHG.
Durch den kommunalen Ursprung bieten sich Chance (wie die steuerliche Befreiung
bei einer gGmbH) aber auch Risiken (Entscheidung politischer Gremien). Ein MVZ ist
nicht nur ein Betrieb, der sich auch mit der KV absprechen muss, sondern auch Teil des
offentlichen Verwaltungsapparates mit Themen wie den stadtischen Ausschiissen,
Kommunalaufsicht, etc. So muss vor Griindung der Gesellschaft u.a. vor der
Kommunalaufsicht argumentiert werden, warum sich der 6ffentliche Zweck in keiner
anderen Form besser erfillen lasst

(8102 Abs. 1 Satz 2 GO SH).

14. Wen, bzw. welche Akteure muss man mit einbeziehen in die
Vorbereitung eines MVZ.

Ablauf des Griindungsprozesses:

Machtbarkeitsstudie (z.B. durch eine Agentur, Arztegenossenschaften)
kann maogl. gefordert werden

AnkUndigung bei der KV Uber Plan eines MVZs

Kontakt zu den 6rtlichen Arzten, ob Interesse besteht

Businessplan inkl. Wirtschaftsplan und Zuschussbedarf der Kommune
Gesellschaftsvertrag festgeschrieben

Ausschreibung Management

Grindung der Gesellschaft/Kauf der Arztsitze

Betriebsstart

©ooNOUAEWN =
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Notwendige Beschlisse der Politik:

a. Grundung eines MVZs

b. Einleitung Anzeigeverfahren Kommunalaufsicht
c¢. Abwagungsbericht

d. Gesellschaftsvertrag

e. Betrauungsakt

15. Haben Sie alle Arzte in Bad Bramstedt vorab befragt, ob sie
dabei sein méchten, und welche Resonanz haben Sie bekommen?

Mindestens der GroBteil der Arzte wurde angesprochen, was dringend zu empfehlen
ist. Die Resonanz war insofern gut, dass wir 3 Arzte dazu bewegen konnten, ins MVZ
umzuziehen. Siehe nédchste Antwort.

16. Zu welchen Bedingungen haben die ortsanséssigen Arzte mit
teilgenommen?

Verdienstrﬁbglichkeit musste genauso hoch sein, wie bei der Selbststandigkeit

Die Mdglichkeit, nach und nach Stunden zu reduzieren, um zum Renteneintritt die
Patienten schon woanders untergebracht zu haben Ein ahnlicher Standort wie die
bisherige Praxis, z.B. Innenstadtlage

Bei weiteren Fragen kdnnen Sie sich gerne bei uns melden.
Mit freundlichen GruBen,

i.A. Pascal Barysch
Beteiligungsmanagement
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